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Signori Consiglieri,

Il bilancio 2020 della Fondazione La Stampa — Specchio dei tempi presenta un conto economico
che chiude in sostanziale pareggio, con un avanzo di gestione pari ad Euro 2.870.

Il 2020 e stato un anno intenso, caratterizzato principalmente dallimpegno della Fondazione nel
fronteggiare 'emergenza causata dalla diffusione del Covid-19: dallacquisto di dispositivi di
protezione, macchinari e strumentazioni necessarie a tutti gli operatori sanitari, alla donazione di
migliaia di spese a persone in difficolta ed al lancio di bandi dedicati alle piccole imprese e a molte
altre iniziative.

La risposta dei donatori € stata straordinaria: le offerte complessivamente ricevute nel 2020
ammontano a Euro 11.045.272, in virtt di 14.422 singole contribuzioni. Da sottolineare Ia generosita
di alcuni grandi donatori che con le loro offerte hanno contribuito positivamente per Euro 7.971.894.

Tale contesto ha richiesto di accelerare gli sforzi della Fondazione per avere uno strumento flessibile
e adeguato che consentisse di divenire progressivamente un operatore filantropico di livello
nazionale, ampliando i bacini di raccolta e utilizzando nuove tecnologie. Il 21 luglio 2020 la
Fondazione La Stampa — Specchio dei tempi ha costituito una fondazione specifica, Fondazione
Specchio d’ltalia Onlus, con una dotazione di Euro 200. 000, di cui Euro 100.000 indisponibile ed
Euro 100.000 come fondo di gestione per I'anno 2020.

Le entrate complessive dell'esercizio 2020 ammontano ad Euro 14.881.274 di cui Euro 13.585.147
vincolate a specifici utilizzi. A queste si aggiungono i proventi relativi agli immobili ricevuti in lascito
e non ancora venduti (Euro 198.369).

I proventi da attivita istituzionale cosi determinati sono quindi aumentati del 171% rispetto il 2019 (in
cui erano pari ad Euro 5.567.362), per effetto dellimportante raccolta legata al Coronavirus,
parzialmente compensata dalla diminuzione delle eredita e legati incassati nell'anno rispetto
l'esercizio precedente.

Le eredita e i legati incassati nell'esercizio 2020 sono infatti pari ad Euro 478.341, rispetto ad Euro
2.612.018 dell'anno 2019. L’incasso del 2020 afferisce per Euro 258.000 alla vendita di immobili
ricevuti in eredita e per Euro 220.341 a lasciti in denaro. La Fondazione ha continuato nel corso del
2020 il programma di sensibilizzazione delle figure professionali coinvolte ed ha ampliato
I'informazione mirata sul proprio sito-web.

Le offerte correnti, non dovute a emergenze o calamita, si sono incrementate di circa il 20% rispetto
all'esercizio precedente, per Euro 2.827.551 in virt( di 8.533 singole contribuzioni (rispetto alle 5.636
del 2019). Tale incremento é riconducibile sia allo sforzo effettuato nella raccolta sia alla notorieta
raggiunta nel fronteggiare I'emergenza Coronavirus. Da sottolineare |a generosita di alcuni grandi
donatori che con le loro offerte hanno contribuito positivamente per Euro 795.000 nel solo esercizio
2020.

La Fondazione Giovanni Agnelli con lettera del 20 novembre 2017 ha affidato a Specchio dei tempi
le proprie erogazioni per solidarieta sociale, che le gestisce tramite un fondo apposito (“Fondo
FGA’); l'importo assegnato per il 2020, cosi come per il 2019, e stato pari ad Euro 420.000. In data
26 novembre 2020 Fondazione Giovanni Agnelli ha rinnovato anche per il 2021 |'affidamento delle
erogazioni a Specchio dei tempi, per il medesimo importo.

Da ricordare infine, che i contributi ricevuti nel 2020 tramite la destinazione del 5 per mille alla nostra
Fondazione per gli anni fiscali 2018 e 2019 sono stati complessivamente pari ad Euro 221.4686.

Le erogazioni complessive sono state pari ad Euro 11.321.308 e si sono concentrate
prevalentemente sull'emergenza Coronavirus. A causa della pandemia e del conseguente blocco o
riduzione delle attivita, le uscite ordinarie si sono assestate poco al di sotto del livello dello scorso
anno. Di seguito i principali Fondi dai quali sono pervenuti gli importi per le erogazioni:

- Fondo per ’TEmergenza Coronavirus Euro 8.012.082



- Fondo Tredicesime dell’Amicizia Euro 1.006.569

- Fondo per le Erogazioni deliberate per progetti Euro 551.024
- Fondo Progetto Sant’Anna Euro 541.257
- Fondo FGA Euro 379.950

Fra i progetti che abbiamo concretizzato durante I'anno, sono di particolare rilevanza:

EMERGENZA CORONAVIRUS. Da marzo 2020 la Fondazione si & impegnata nel fronteggiare
l'emergenza causata dalla diffusione del Covid-19. Le offerte raccolte sono state destinate a:

- donare strumenti e attrezzature medicali agli ospedali di Torino e di alcune province, come ecografi
polmonari, monitor parametrici, elettrocardiografi, centraline di infusione per rianimazioni;

- fornire alle strutture sanitarie dispositivi di protezione individuali, come mascherine, camici, guanti,
occhiali protettivi, e strumentazione medico-sanitaria, come termometri, sfigmomanometri e
stetoscopi;

- fornire a circa 150 scuole di Torino materiali di sanificazione dei kit per l'igiene degli alunni e per la
pulizia e la sanificazione delle aule;

- permettere a studenti di accedere a didattica a distanza, tramite un intervento promosso dalla
Fondazione Giovanni Agnelli;

- erogare, tramite la pubblicazione di bandi, contributi a fondo perduto a sostengo di piccole imprese
colpite dalla crisi sanitaria ed economica generata dalla pandemia;

- dare un supporto alle persone in grave difficolta, dando maggiori aiuti economici, portando
gratuitamente a casa di anziani soli o indigenti delle borse spesa, offrendo cene solidali e aprendo
la pagina internet "Specchio per tech”, destinata a fornire informazioni utili e semplici per affrontare
I'emergenza con il pc o il cellulare.

TREDICESIME DELL’AMICIZIA. Anche nel 2020 la sottoscrizione per le tradizionali Tredicesime
dell’Amicizia ha permesso di raggiungere e superare il target previsto di un milione di euro e di
redistribuire a 2.000 anziani poveri e soli un aiuto di Euro 500.

Per la prima volta, la Fondazione ha esteso tale iniziativa al di fuori del territorio piemontese,
istituendo un fondo dedicato alle iniziative italiane (Fondo SPECCHIO DI ITALIA); le citta interessate
da questa iniziativa sono state Genova, Roma, Bari, Milano e Sassari.

EROGAZION! DELIBERATE PER PROGETTI. E’ proseguita, anche durante la pandemia, I'attivita
di numerosi progetti:

- lo Specchio Point ha ricoperto un ruolo essenziale nel dare assistenza alle famiglie in difficolta,
operando da remoto, erogando aiuti economici con tempestivita e coordinando parte della
distribuzione delle spese solidali;

- gli interventi rivolti a contrastare il disagio sociale in Torino, come Il Villaggio che Cresce, Stella
Polare, le Colazioni ai senza fissa dimora e i Caffé Alzheimer, sono proseguiti adattandosi al periodo
pandemico, realizzando attivita a distanza in forma di gruppo e individuale.

LA RISTRUTTURAZIONE DEL DAY HOSPITAL ONCOLOGICO DEL SANTANNA. E stato
definitivamente completato l'intervento di ristrutturazione del Day Hospital Oncologico dell’Ospedale
Sant’Anna ed il reparto é pienamente operativo.

FONDO FGA. A fronte di un budget annuale di Euro 400.000, a cui si aggiunge l'importo di Euro
20.000 destinati ai costi di gestione, nel 2020 sono stati erogati contributi per Euro 359.950 cosi
suddivisi:

- Euro 269.950 a favore di 490 famiglie di lavoratori appartenenti al personale del gruppo FIAT e
famiglie residenti in Piemonte,

- Euro 90.000 a 33 a favore di enti di assistenza e solidarieta.

Il ritmo delle erogazioni a persone fisiche ha risentito della protratta situazione di emergenza
sanitaria dovuta alla pandemia Covid-19. La riduzione delle attivita in presenza, a favore dello smart
working, ha infatti ridotto le attivita delle assistenti sociali del gruppo FCA volte ad accogliere le
richieste di aiuto. In accordo con Fondazione Giovanni Agnelli, il budget residuale e stato erogato
nei primi due mesi del 2021.



Per quanto riguardo l'estero, nel 2020 i principali interventi sono stati i sequenti:

- In Sri Lanka continuiamo a sostenere, per il decimo anno consecutivo, gli oneri per assistere
decine di bambine abusate, che i tribunali cingalesi ci affidano per dare loro una vita serena,
ampliando il sostegno anche ad un orfanotrofio maschile a Matara (per complessivi Euro
60.168).

- In Birmania continuiamo a sostenere, in misura quasi integrale, I'attivita dell’associazione
piemontese Medacross Onlus a favore degli abitanti dei poverissimi villaggi del sud mediante
gli ambulatori e le cliniche mobili (Euro 60.000).

Si segnala infine che sono proseguiti i lavori di restauro dell’altare nella Cappella della Sindone del
Duomo di Torino; il costo sostenuto nel 2020 per I'intervento, pari ad Euro 50.000, é stato sostenuto
grazie ad una sottoscrizione pubblica.

Per quanto riguarda la gestione e I'amministrazione si segnalano i sequenti aspetti.

| proventi non vincolati da destinazioni di utilizzo da parte di donatori e gli altri proventi della
Fondazione, pari complessivamente ad Euro 1.309.533, sono stati tali da sostenere l'intera struttura
e da permettere nel secondo semestre 2020 un accantonamento al Fondo di Solidarieta pari a Euro
470.000.

La continua crescita di soggetti che a vario titolo raccolgono fondi anche con una forte presenza in
comunicazione e in ambiente digitale richiede di destinare risorse aggiuntive per le attivita di
raccolta. Nel 2020 la Fondazione ha quindi sostenuto costi per Euro 297.528, relativi alla messa in
atto di un programma di raccolta mirato. Si segnala in tale senso:

- Il costante investimento in SPECCHIO DIGITALE. E’ stato fortemente modificato il sito,
anche in conseguenza del maggiore traffico su di esso legato allincremento della raccolta
ed e stato ulteriormente ampliato il supporto attraverso Facebook ed Instagram.

- La realizzazione del secondo Calendario di Specchio dei tempi, diffuso — insieme con una
lettera di invito al dono e un bollettino postale precompilato — in 90.000 copie con La Stampa
il 2 dicembre, ha avuto un ottimo ritorno in termini di raccolta.

I costi di funzionamento ammontano ad Euro 308.043, con un incremento rispetto all'esercizio
precedente per effetto del maggior sforzo ed impiego della struttura per fronteggiare le esigenze
causate dalla pandemia, ricorrendo a maggiori collaborazioni esterne e facendo adeguamenti al
sistema contabile.

La Fondazione ha proseguito la propria strategia di detenere attivita finanziarie che presentino una
ridotta volatilita. Questo approccio, nel quadro dell'andamento dei mercati nel 2020, ha consentito
di avere una posizione finanziaria positiva, tenuto anche conto della crisi economica e finanziaria
indotta dal Coronavirus.

Infine, nel 2020 la Fondazione, nell’ottica della trasparenza che la contraddistingue, ha ulteriormente
sviluppato la rendicontazione pubblica delle proprie attivita, sia attraverso i media, sia attraverso la
pubblicazione del bilancio sociale e, anticipando i contenuti della Riforma del Terzo Settore,
dotandosi di una primaria societa di revisione contabile, EY S.p.A., che qui ringraziamo.

Desidero concludere ringraziando i membri del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Etico e
del Collegio dei Revisori, nonché tutto lo staff ed i collaboratori esterni di Specchio dei tempi per il
grande impegno profuso. L'ultimo ma pit importante ringraziamento va ai donatori, che continuano
con la loro generosita a permetterci di realizzare i nostri progetti sociali.

**************i***ww******************************************w**w**********************************************

Signori Consiglieri, Vi proponiamo di destinare al Fondo di Solidarieta I'avanzo di gestione pari ad
Euro 2.870.



Torino, 15 aprile 2021

diEfhtreves
J

Il Presiglente

Lodovico Passerin
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BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020

CONTO ECONOMICO

Proventi da aftivita istituzionale
Proventi da campagne di sottoscrizione
Froventi da fondi modali e altri fondi vincolati
Froventi da attivita da liquidare

Proventi non vincolati

Totale proventi da attivita istituzionale

Altri proventi
Proventi diversi
Totale altri proventi

Proventi finanziari

Interessi attivi

Proventi finanziari da realizzazione su attivita finanziarie
Altri proventi finanziari

Totale proventi finanziari

TOTALE PROVENTI

Accantonamenti per attivita istituzionale
Accantonamenti a fondi

Accantonamenti per fondi modali e altri fondi vincolati
Accantonamenti per attivita da liquidare

Totale accantonamenti per attivita istituzionale

TOTALE ACCANTONAMENTI

Costi di funzionamento

Costi per servizi

Costi del personale

Altri costi

Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Ammortamento immobilizzazioni materiali
Totale costi di funzionamento

Costi di raccolta

Costi per servizi

Costi del personale

Altri costi

Totale costi di raccolta

Oneri finanziari

Interessi passivi e altri oneri finanziari

Oneri finanziari da valutazione su attivita finanziarie
Oneri finanziari da realizzo su attivita finanziarie
Commissioni e spese bancarie

Totale oneri finanziari

Imposte dell'esercizio
Imposte correnti
Totale imposte dell'esercizio

TOTALE ONERI
AVANZO DI GESTIONE

- 31.12.2020 | 31.12.2019
13.001.262 3.218.813
583.885 541.828
198.369 365.673
1.296.127 1.441.048
15.079.643 5.567.362
13.406 14,422
13.406 14.422
32.480 26.316
2 63.741
3 5
32.483 90.062
15.125.532 5.671.846
(13.692.728) (4.278.813)
(583.885) (541.828)
(198.369) (365.673)
(14.474.982) (5.186.314)
(14.474.982) (5.186.314)
(41.636) (19.475)
(232.342) (167.512)
(25.037) (26.482)
(6.812) (6.812)
(2.215) (155)
(308.043) (220.436)
(170.862) (134.409)
(48.765) (62.198)
(77.901) (32.477)
(297.527) (229.084)
(3 (17)
. (10.650)
(17.851) (11.521)
(24.030) (7.046)
(41.884) (29.234)
(226) (1.214)
(226) (1.214)
(647.680) (479.968)
2.870 5.564




NOTE ILLUSTRATIVE
BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020

Informazioni generali sul bilancio

Forma e contenuto
E’ stato emanato il DM 5 marzo 2020 che da attuazione alle norme della Legge 117/2017 sulla
“Riforma del Terzo Settore”, ma le disposizioni da esso recate si applicano a partire dalla redazione
del bilancio relativo al primo esercizio finanziario successivo a quello in corso alla data della
pubblicazione, avvenuta sulla GU del 18 aprile 2020. Per la Fondazione pertanto sara obbligatorio
a partire dal bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.
Il bilancio al 31 dicembre 2020 corrisponde alle risultanze delle scritture contabili ed & stato redatto
secondo il principio della competenza seguendo gli schemi previsti agli articoli 2423 e seguenti del
Codice Civile, adattando pero la rappresentazione dei prospetti di Stato Patrimoniale e di Conto
Economico alle esigenze espositive proprie di un ente non commerciale quale la Fondazione La
Stampa — Specchio dei tempi.
Il presente bilancio al 31 dicembre 2020 comprende pertanto:

- Stato Patrimoniale;

- Conto Economico;

- Note illustrative.
Tale struttura & stata ritenuta la pit idonea ad assolvere il compito di strumento di informazione della
situazione patrimoniale e economica della Fondazione nonché dell'attivita da essa svolta.
Lo schema di Stato Patrimoniale rispetto a quanto previsto dall'art. 2424 del Codice Civile contiene
alcune modifiche minori ed aggiustamenti che tengono conto delle peculiarita che
contraddistinguono la struttura del patrimonio degli enti non profit. Lo schema di Conto Economico
distingue i proventi e gli oneri a seconda della loro natura istituzionale o per attivita di funzionamento
della Fondazione.

Principi di redazione

La valutazione delle voci di bilancio si & basata sui principi generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita. L'applicazione del principio di prudenza ha comportato
la valutazione individuale degli elementi componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita,
con riconoscimento degli utili realizzati alla data di chiusura dell’'esercizio e dei rischi e delle perdite
di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Espressione degli importi
Gli importi del bilancio al 31 dicembre 2020 e quelli delle note illustrative sono espressi in unita di
euro, ove non diversamente indicato.

Revisione contabile del bilancio e dei conti

Ai sensi dell'articolo 10 dello Statuto della Fondazione, il Collegio dei revisori provvede al riscontro
degli atti della gestione finanziaria, accerta la regolare tenuta delle scritture contabili, esprime il suo
parere mediante apposita relazione sul bilancio consuntivo, effettua le verifiche di cassa.
Anticipando le novita introdotte dal D. Lgs. N. 117/2017 di Riforma del Terzo Settore, il bilancio &
sottoposto da anni a revisione contabile su base volontaria. Il Consiglio di Amministrazione, in data
29 aprile 2020, ha attribuito I'incarico di revisione volontaria del bilancio per I'anno 2020 alla societa
EY S.pA..

Stato patrimoniale - Attivo

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e sono sistematicamente ammortizzate in funzione
della loro residua possibilita di utilizzazione. Sono esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel
corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.



Ad ogni data di riferimento di bilancio la Fondazione valuta se vi siano eventuali indicazioni che le
immobilizzazioni immateriali possano aver subito una perdita durevole di valore. A fronte delle
immobilizzazioni immateriali il cui valore recuperabile risulti inferiore al costo storico di acquisto, gia
rettificato degli ammortamenti complessivamente stanziati, sono effettuate le opportune svalutazioni,
ai sensi dellarticolo 2426, comma 1, n. 3, del codice civile. L’originario valore di iscrizione viene
ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno le ragioni della svalutazione.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate per un periodo massimo di 5 anni.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e sono sistematicamente ammortizzate in funzione
della loro residua possibilita di utilizzazione. Sono esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel
corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

Ad ogni data di riferimento di bilancio la Fondazione valuta se vi siano eventuali indicazioni che le
immobilizzazioni materiali possano aver subito una perdita durevole di valore. A fronte delle
immobilizzazioni materiali il cui valore recuperabile risulti inferiore al costo storico di acquisto, gia
rettificato degli ammortamenti complessivamente stanziati, sono effettuate le opportune svalutazioni,
ai sensi dell'articolo 2426, comma 1, n. 3, del codice civile. L’originario valore di iscrizione viene
ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno le ragioni della svalutazione.

Le immobilizzazioni materiali, la cui utilizzazione & limitata nel tempo, sono sistematicamente
ammortizzate sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua
possibilita di utilizzazione (riportate nel successivo paragrafo di commento).

Rimanenze
Le rimanenze della Fondazione sono riconducibili alle seguenti categorie:

- Immobili destinati alla vendita

Sono rilevati fra i proventi all'atto di acquisizione del titolo di proprieta ed esposti al valore catastale
aggiornato. Tale valore & oggetto di accantonamento in contropartita di debiti per attivita da liquidare.
Al momento della cessione é rilevata la differenza fra il valore di iscrizione e quello realizzo; tale
differenza & imputata nella voce di provento sulla volonta espressa dal donante. Ad ogni data di
riferimento di bilancio la Fondazione valuta se sussistano trattive in merito a questi ed eventualmente
aggiorna il valore di iscrizione.

- Merci
Le rimanenze di merci sono costituite dai beni destinati ad essere donati e sono state iscritte al costo
di acquisto, comprensivo dei costi direttamente imputabili.

Crediti

Sono esposti al valore nominale, rettificato mediante apposite svalutazioni, per allinearlo a quello di
presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato poiché i suoi effetti sono risultati irrilevanti, in
quanto 'Ente non svolgendo attivitda commerciale non presenta crediti realizzabili oltre i 12 mesi.

| crediti tributari includono gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un
diritto di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Tali attivita sono iscritte al minore fra il costo d’acquisto e il valore teorico di realizzazione desumibile
dal valore di mercato alla data di chiusura del bilancio. L’eventuale minor valore non viene mantenuto
nei successivi bilanci, qualora siano venuti meno i presupposti che avevano determinato la rettifica.
Il costo di acquisto (o di sottoscrizione) & costituito dal prezzo pagato, al quale devono essere
aggiunti i costi accessori.

Disponibilita liquide
Sono iscritte al valor nominale, non presentando problematiche di realizzo.

Risconti attivi
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| risconti attivi rappresentano quote di costo che hanno gia avuto manifestazione numeraria ma di
competenza dell'esercizio successivo. Non si rilevano risconti attivi pluriennali.

Stato patrimoniale - Passivo

Patrimonio netto

Il Patrimonio netto rappresenta la dotazione patrimoniale della Fondazione ed & composto dal Fondo
di dotazione, parte indisponibile e quantificata in base a quanto previsto dalla Statuto, e dal fondo
patrimoniale.

La voce accoglie poi I'eventuale avanzo (disavanzo) residuo del periodo, che viene in seguito
destinato da parte del Consiglio di Amministrazione, conformemente alle norme generali statutarie,
al Fondo di Solidarieta per essere impiegato per la realizzazione delle attivita istituzionali e di quelle
a esse direttamente connesse.

Fondi del personale dipendente

| fondi del personale dipendente accolgono il Trattamento di Fine Rapporto e il Fondo Ratei Ferie e
Permessi.

Il' Trattamento di Fine Rapporto rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in
conformita dalla legge e dai contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione
avente carattere continuativo, inclusa la relativa rivalutazione a norma di legge e al netto degli
eventuali acconti erogati.

Il Fondo Ratei Ferie e Permessi rappresenta il debito maturato verso i dipendenti in relazione alle
ferie ed ai permessi non ancora utilizzati dagli stessi alla data di chiusura del bilancio.

Fondi per le attivita istituzionali
| fondi per le attivita istituzionali della Fondazione sono riconducibili alle seguenti categorie:

a) Fondo di Stabilita

Il Fondo di Stabilita accoglie parte delle entrate non vincolate ricevute nei precedenti esercizi ed &
finalizzato a assicurare la stabilita nel tempo delle erogazioni d’esercizio in un orizzonte temporale
pluriennale.

b) Fondo di Solidarieta

Il Fondo di Solidarieta accoglie le entrate non vincolate ricevute nei precedenti esercizi, il contributo
del 5 per mille incassato nell'anno e I'eventuale avanzo (disavanzo) dell’'esercizio, conformemente
alle disposizioni statutarie. Esso & finalizzato a sostenere le iniziative progettuali in un orizzonte
temporale di breve periodo.

Il fondo e utilizzato al momento dell'adozione delle delibere a favore di soggetti e degli enti
beneficiari, in accordo con il Regolamento delle Erogazioni Liberali di cui la Fondazione si & dotata
e quindi, a fine esercizio, esso rappresenta il saldo delle disponibilita non ancora impegnate.

¢) Fondo per le Erogazioni deliberate

Il fondo & costituito da:

- Fondo impegni deliberati per progetti, che accoglie le somme stanziate dagli Organi della
Fondazione per specifiche finalita filantropiche, non oggetto di campagne di sottoscrizione;

- Fondo impegni deliberati per campagne di sottoscrizione, che accoglie le somme stanziate a
complemento dei Fondi vincolati da campagne di sottoscrizione, nel caso in cui risultino non
sufficienti per la realizzazione del progetto.

| fondi nel primo caso vengono utilizzati nel momento del pagamento diretto delle spese di
realizzazione dei progetti, mentre nel secondo caso vengono trasferiti quando necessario nei
rispettivi Fondi vincolati da campagne di sottoscrizione.

A fine esercizio, essi rappresentano il saldo delle disponibilita stanziate ma non ancora erogate.
Eventuali rilasci di impegni di spesa rappresentano disponibilita che tornano ad essere non vincolate,
e pertanto sono riclassificati nel Fondo di Solidarieta.
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d) Fondo per le Erogazioni vincolate

Il fondo & costituito da:

- Fondi vincolati da campagne di sottoscrizione, costituiti dalle somme ricevute per le attivita
istituzionali tramite sottoscrizioni aperte dalla Fondazione;

- Fondi modali e altri fondi vincolati, costituiti dalle somme ricevute per la specifica realizzazione di
determinate finalita filantropiche.

| fondi sopracitati vengono utilizzati nel momento del pagamento diretto delle spese di realizzazione
dei progetti e quindi, a fine esercizio, essi rappresentano il saldo delle disponibilita stanziate ma non
ancora erogate.

Attivita da liquidare

La voce rappresenta la contropartita della voce Immobili destinati alla vendita, e pertanto indica
importo complessivo degli immobili ricevuti in eredita che alla data di bilancio risultano ancora da
liquidare e pertanto da devolvere alle diverse iniziative indicate dai donatori o alle attivita della
Fondazione in generale.

Debiti
Sono iscritti al loro valore nominale. Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato poiché i
suoi effetti sono risultati irrilevanti, in quanto 'Ente non presenta debiti realizzabili oltre i 12 mesi.

Debiti tributari

I debiti tributari accolgono le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate
quale sostituto di imposta, e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione &
ammessa, sono iscritti al netto di acconti, ritenute d'acconto e crediti d'imposta.

Ratei passivi
| ratei passivi rappresentano quote di costo che non hanno ancora avuto manifestazione numeraria
ma di competenza dell'esercizio al 31 dicembre 2020.

Conto economico

Proventi da atfivita istituzionale

La voce accoglie le entrate ricevute a fronte di:

- campagne di sottoscrizione specifiche (Proventi da campagne di sottoscrizione);

- donazioni modali o altri accordi di donazione che definiscono sia il tipo che le caratteristiche delle
erogazioni da effettuare (Proventi da fondi modali e altri fondi vincolati);

- donazioni e altre tipologie di proventi “liberi”, ossia non vincolati ad un utilizzo specifico (Proventi
non vincolati).

Sono imputati nel conto economico al momento dell’'effettivo incasso.

Accantonamenti per attivita istituzionale

| proventi costituiti da offerte vincolate, dai fondi modali e da altri fondi vincolati sono rettificati per
pari importo in questa voce da un accontamento a fronte del Fondo per le Erogazioni vincolate, nel
pieno rispetto delle volonta dei donatori. La voce accoglie ulteriori accantonamenti di proventi non
vincolati al Fondo di Solidarieta.

Costi di funzionamento e di raccolta
Tale voce accoglie sia quelli sostenuti per il funzionamento sia per la raccolta.

Proventi ed oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati nell'esercizio di competenza.

Gli oneri finanziari accolgono anche l'eventuale svalutazione delle attivitad finanziarie non
immobilizzate, come precedentemente illustrato.

Imposte
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Le imposte sono calcolate sulla base delle disposizioni tributarie in vigore per la Fondazione.

Imposte indirette — Imposta sul valore aggiunto (IVA)

La Fondazione, in quanto ente non commerciale, ai fini dellimposta sul valore aggiunto risulta
assimilata ad un consumatore finale. Tale circostanza, se da un lato esclude la necessita di
possedere una partita IVA e I'obbligo di presentare la dichiarazione IVA annuale, dall’altro non
consente la detrazione dell'imposta a fronte degli acquisti effettuati o delle prestazioni ricevute. In
tali casi, pertanto, 'imposta diventa una componente del costo sostenuto.

Imposte dirette — Imposta sul reddito delle societa (IRES)

Sotto il profilo fiscale la Fondazione rientra tra i soggetti passivi IRES. |l regime fiscale degli enti non
commerciali trae principalmente la sua disciplina dal Titolo Il, capo terzo, del Testo Unico delle
Imposte sui Redditi.

L'attivita esclusivamente non commerciale della Fondazione comporta che la relativa fiscalita sia
maggiormente assimilabile a quella delle persone fisiche, piuttosto che a quella degli enti
commerciali. La Fondazione, in quanto ONLUS, é assoggettata all'lres relativamente ai soli redditi
fondiari (terreni e fabbricati), redditi di capitale e redditi diversi.

L'aliquota di imposta IRES attualmente in vigore & pari al 12%, secondo I'agevolazione prevista
dall’art. 6 del DPR numero 601 del 1973.

Imposte dirette — Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)

La Fondazione & soggetta allimposta regionale sulle attivita produttive ai sensi dell’art. 10 del D.Lgs.
15 dicembre 1997 n.446. Alla Fondazione, persona giuridica di diritto privato, in quanto ONLUS, si
applica il regime previsto per gli enti non commereciali privati, che prevede al momento per il Piemonte
I'azzeramento dell’aliquota di imposta (Legge Regionale 4/2018 art. 32 co. 1 pubblicata in data 16
dicembre 2019).

Dati sull’occupazione
L'organico aziendale, ripartito per categoria, & nel seguito illustrato.

31 dicembre 31 dicembre

Organico 2020 2019 Variazione
Dirigenti 0 0 0
Funzionari 1 1 0 {/\/
Impiegati 5 3 2
Totale 6 4 2

Nel corso dell'esercizio 2020 é stata effettuata 'assunzione di due dipendenti, uno a tempo
indeterminato ed uno a tempo determinato, entrambi interamente dedicati alle attivita logistiche e di
coordinamento legate alla pandemia.

Compensi spettanti ai membri del Consiglio di Amministrazione ed ai membri del Collegio
dei Revisori dei conti
Non sono previsti compensi per gli amministratori e i revisori.

Eventi successivi
Successivamente alla data di chiusura del bilancio si evidenziano i seguenti eventi.

A inizio gennaio 2021, Specchio dei tempi ha versato alla Fondazione Specchio d'ltalia Onlus il
contributo di Euro 1 milione per le attivita 2021, deliberato a novembre 2020.

13



STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali ammontano ad Euro 13.623 al 31 dicembre 2020 e presentano la
seguente composizione e movimentazione:

Valore| Incrementi Ammort. Valore
31.12.19 2020 2020 31.12.20

Software 20.435 - (6.812) 13.623
Totale 20.435 - (6.812) 13.623

La voce si riferisce interamente ai costi sostenuti per 'acquisizione del sistema contabile della

Fondazione, operativo dal 1° gennaio 2018.

| software sono ammortizzati applicando una aliquota del 20%.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali ammontano ad Euro 8.706 al 31 dicembre 2020 e presentano la
seguente composizione e movimentazione:

Valore| Incrementi Ammort. Valore

31.12.19 2020 2020 31.12.20
Altri beni 9.621 1.300 (2.215) 8.706
Totale 9.621 1.300 (2.215) 8.706

La voce si riferisce interamente ai costi sostenuti per I'acquisto di personal computer aziendali e al
valore di un autoveicolo ricevuto in eredita ed in uso alla Fondazione, come quantificato nel verbale

di inventario notarile.
L'incremento dell’anno é relativo all'acquisto di due personal computer aziendali.

Gli altri beni sono ammortizzati applicando una aliquota del 20%, dal momento in cui
l'immobilizzazione & disponibile e pronta per 'uso.

Immobili destinati alla vendita

La voce ¢ relativa agli immobili ricevuti in eredita e posti in vendita da parte della Fondazione.
Ammontano ad Euro 198.369 al 31 dicembre 2020 e presentano la seguente composizione e

movimentazione;
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Valore| Incrementi| Decrementi Valore
31.12.19 2020 2020 31.12.20
Via Pianezza (TO) 35.000 - (35.000) -
Via Canova (TO) 160.965 - (160.965) -
Via Vandalino (TO) - 71.313 - 71.313
Corso Racconigi (TO) - 127.056 - 127.056
Totale 195.965 198.369 (195.965) 198.369

Nel corso del 2020 si evidenzia:

- la vendita dell'immobile sito in Via Pianezza a Torino (lascito di Martini Carlo) per un controvalore
di Euro 38.000;

- la vendita dell'immobile e relativo box in Via Canova a Torino (lascito di Bertolone Ivana) per un
controvalore di Euro 220.000;

- l'acquisizione di due immobili siti rispettivamente in Via Vandalino a Collegno (e del relativo box) e
Corso Racconigi a Torino (lasciti rispettivamente di Cordara Carla e di Coppo Lodovica). Entrambi
gli immobili sono stati iscritti sulla base del valore catastale rivalutato, confortato dalle proposte di
acquisto pervenute nel 2020 e dalle perizie immobiliari di novembre 2020.

Nei primi mesi del 2021 e stato venduto I'immobile di Via Vandalino e il relativo box per un
controvalore rispettivamente di Euro 85.000 e di Euro 11.000.

La contropartita contabile della voce & classificata in Attivita da Liquidare.

Rimanenze di merci

Al 31 dicembre 2020 la Fondazione detiene rimanenze di merci per complessivi Euro 273.778,
costituite dai beni acquistati per 'emergenza coronavirus e destinati ad essere donati. In dettaglio:
- dispositivi di protezione individuali, come mascherine, camici, guanti, occhiali protettivi, e
strumentazione medico-sanitaria, come termometri e saturimetri per Euro 165.828;

- ventilatori polmonari, situati presso I'importatore, per Euro 105.310;

- tablet destinati principalmente alla didattica a distanza per Euro 2.640.

Crediti

La voce & cosi composta:

311220 314219 Variazione

assoluta

Crediti verso terzi 131.095 16.109 114.986
Crediti tributari 2.315 3.724 (1.410)
Totale 133.410 19.833 113.577

La voce Crediti verso terzi si riferisce principalmente:

- ai crediti verso la Fondazione Specchio d'ltalia relativi ai costi sostenuti per avviare |'attivita
progettuale, digitale, finanziaria ed amministrativa (Euro 56.224), che saranno incassati nel secondo
trimestre 2021;

- ai crediti verso fornitori per mancate consegne di dispositivi di protezione individuali per Euro
34.477, che saranno compensati con i futuri acquisti di prodotti:
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- allimporto delle Tredicesime dell’Amicizia depositate in banca alla data del 31 dicembre 2020 che
non sono state ritirate dai beneficiari pari ad Euro 24.500; tale importo & stato riaccreditato dalla
banca alla Fondazione nel mese di febbraio 2021.

La voce Crediti tributari accoglie principalmente il credito di imposta per le spese di sanificazione
degli ambienti di lavoro e l'acquisto dei dispositivi di protezione individuale (Euro 1.316) e
ammontare degli acconti IRES al netto delle imposte dovute (Euro 260).

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le attivita finanziare ammontano ad Euro 8.350.470 al 31 dicembre 2020.

Esse sono considerate non immobilizzate in quanto I'obiettivo primario di gestione delle attivita
finanziarie € la pianificazione ed il controllo dei flussi finanziari, finalizzato ad assicurare le
disponibilitad necessarie per il regolare svolgimento dell'attivita filantropica; gli investimenti della
Fondazione privilegiano pertanto strumenti finanziari che da un lato permettano una liquidazione
degli stessi in tempi rapidi e dall’altro assicurino la minor volatilita e il minor rischio possibile.

La relativa movimentazione del periodo ¢ stata la seguente:

Valore| Incrementi| Decrementi| Svalutaz. Valore

31.12.19 2020 2020 2020 31.12.20

Gestione Private Select 2.475.614 - - - 2475614
Gestione Eurizon Capital 1.915.145 - - - 1.915.145
Gestione patrimoniali 4.390.759 - - - 4.390.759
ltaly FRN 1.516.350 - (1.516.350) - -
BTP - 1.000.000 - - 1.000.000
Obbligazioni e fondi obbligazionari 1.516.350 1.000.000 | (1.516.350) - 1.000.000
Base Sicura 961.061 498.750 - - 1.459.811
Reale Mutua 1.000.000 499.900 - - 1.499.900
Polizze assicurative 1.961.061 998.650 - - 2.959.711
Totale 7.868.170 1.998.650 | (1.516.350) - 8.350.470

L'andamento delle attivita finanziarie della Fondazione nel 2020 rispecchia sostanzialmente, con
esclusione dei picchi al rialzo e al ribasso, la situazione finanziaria internazionale e si traduce in
valori finali quasi invariati rispetto a quelli iniziali.

Nel corso del 2020 la Fondazione ha investito Euro 1 milione nel nuovo BTP ltalia 26/5/2025 e per
Euro 998.650 in due polizze vita ramo 1 (capitale garantito) che gia detiene in portafoglio,
rispettivamente di Reale Mutua e Intesa Sanpaolo. Nel mese di giugno 2020 & giunta a scadenza
I'obbligazione ITALY FRN 06/2020 per Euro 1,5 milioni.

Alla data di chiusura di bilancio il costo a cui tali attivita sono iscritte & minore del valore teorico di

realizzazione desumibile dal valore di mercato e pertanto non si & provveduto ad alcuna
svalutazione.

Disponibilita liquide

La voce rappresenta il saldo attivo dei conti correnti e della cassa contanti della Fondazione:
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3112200  31.12.19| Variazione
assoluta
Intesa Sanpaolo c/ordinario 2.383.338 541.685 1.841.653
Intesa Sanpaolo c/carte 1.169.563 185.791 983.772
Unicredit 607.521 1.605.622 (998.100)
Banco Posta 223.300 78.955 144.346
Intesa Sanpaolo c/dotazione 120.253 22.326 97.927
Unicredit c/fondi modali 80.288 20.397 59.891
Intesa Sanpaolo c/specchiopaint 6.595 4,004 2.591
Carte prepagate 1.019 - 1.019
Depositi bancari e postali 4.591.877 | 2.458.780 | 2.133.098
Cassa sede centrale 2.952 4.981 (2.029)
Cassa Sportello Via Lugaro 18.480 5.680 12.800
Cassa Specchio Point Torino 62 57 6
Cassa Specchio Point Pinerolo 50 50 -
Denaro e valori in cassa 21.545 10.768 10.777
Totale 4.613.422 2.469.548 2.143.874

Risconti attivi

La voce ammonta ad Euro 13.948 e si riferisce interamente a quote di costo per la gestione del sito

web e a polizze assicurative di competenza dell’esercizio successivo.
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Patrimonio netto

La voce risulta cosi composta:

311220  31.42.1g| Variazione

assoluta

Fondo di dotazione 100.000 100.000 -
Fondo patrimoniale 130.620 130.620 -
Avanzo (disavanzo) di gestione 9.310 5.564 3.747
Totale 239.931 236.184 3.747

La movimentazione intervenuta nell’esercizio 2020 & la seguente:

Fondo di Fondo ’ i

i . R (disavanzo) Totale
dotazione | patrimoniale| " .

di gestione
Saldo al 31 dicembre 2019 100.000 130.620 5.564 236.184
Destinazione disavanzo 2019 (5.564) (5.564)
Avanzo dell'esercizio 2020 9.310 9.310
Saldo al 31 dicembre 2020 100.000 130.620 9.310 239.931

L'avanzo di gestione dell’esercizio 2019, pari a Euro 5.564, & stato destinato al Fondo di Solidarieta.

Fondi del personale dipendente

La movimentazione intervenuta nell’esercizio 2020 & la seguente:

Accant. Liquidaz.
31.12.19 2020 2020 31.12.20
Fondo TFR 22.081 11.781 - 33.862
Fondo Ratei Ferie e Permessi 8.970 3.197 - 12.167
Totale 31.051 14.979 - 46.029

Fondi per le attivita istituzionali

La movimentazione intervenuta nell'esercizio 2020 é stata la seguente:
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Giroconti Giroconti Avanzo A
31.12.19 0";:;; c'“q";’;‘: 0’?'::0:’;:: Solidarietd|  tra Fondi| (disavanzo) E“’”‘;L;’;: 31.12.20
2020 2020| di gestione

Fondo di Stabilita 3.600.000 - - - - - - = 3.600.000
Fondo di Solidarieta 1.249.863 - 221.466 470.000 | (1.904.884) 1.043.682 5.564 - 1.085.691
Fondo per le Erogazioni deliberate 1.331.917 - - - 1.854.884 (567.432) - (551.024) 2.068.345
Per progelti 983.993 - - - 118.959 18.000 - (551.024) 569.927
Per campagne di sottoscrizione 347.925 - - - 1.735.925 (585.432) - - 1.498.417
Fondo per le Erogazioni vincolate 3.889.893 13.585.147 - - 50.000 (476.250) - (10.770.284) 6.278.505
Fondi vincolati da campagne di sottoscrizione 3.685.495 13.001.262 - - 50.000 (330.527) - (10.306.930) 6.099.300
Fondi modali e altii fendi vincolati 204.398 583.885 - - - (145.723) - (463.355) 179.205
Totale 10.071.673 13.585.147 221.468 470.000 - - 5.564 (11.321.308) 13.032.541

La tabella di cui sopra mostra come le erogazioni dell'anno (pari ad Euro 11.321.308) siano state
finanziate in parte dai proventi derivanti da offerte vincolate e in parte dall'utilizzo di fondi costituiti
da offerte preesistenti. In particolare:

31.12.20
Proventi da attivita istituzionale vincolati 13.585.147
Utilizzo di fondi costituiti da preesistenti 1.681.440
Proventi rinviati al futuro (3.945.278)
Erogazioni 11.321.308

Fondo di Stabilita e Fondo di Solidarieta

Il Fondo di Stabilita risulta invariato rispetto al 31 dicembre 2020, in quanto le iniziative progettuali
approvate nell'anno hanno trovato copertura completa nel Fondo di Solidarieta.

L'utilizzo del Fondo di Solidarieta (Euro 1.904.884) & avvenuto a seguito delle disposizioni degli
Organi della Fondazione, in accordo con il Regolamento delle Erogazioni Liberali di cui la
Fondazione si & dotata. Nel momento in cui viene individuato il soggetto o I'ente beneficiario, tali
importi sono trasferiti ai Fondi per le Erogazioni deliberate. Tale voce accoglie principalmente:

- lo stanziamento del contributo per I'attivita 2021 della Fondazione Specchio d'ltalia Onlus (per Euro
1 milione), riclassificato nel Fondo Impegni deliberati Per Specchio di Italia ed erogato a gennaio
2021;

- la conclusione della ristrutturazione del day hospital dell'Ospedale Sant'Anna (per Euro 396
migliaia);

- la prosecuzione dei progetti esteri in Birmania ed in Sri Lanka (per complessivi Euro 130 migliaia).
Il Fondo di Solidarieta ha accolto la destinazione dellavanzo dell'esercizio 2019 (Euro 5.564),
conformemente alle disposizioni statutarie, I'avanzo del fondo tredicesime, come da specifica
delibera consigliare (Euro 1.043.682) e un ulteriore accantonamento di proventi non vincolati

percepiti nel 2020 (Euro 470.000). A fine esercizio, il saldo di Euro 1,1 milioni rappresenta le
disponibilita non ancora assegnate.

La consistenza del Fondo di Stabilita e di Solidarieta a fine 2020 rapportata alle erogazioni ricorrenti
della Fondazione (circa Euro 1,6 milioni) e i costi di struttura annuali (circa Euro 600.000) evidenza
un indice di copertura pari al 212%.

Fondo per le Erogazioni deliberate

Il fondo accoglie gli importi stanziati dagli Organi della Fondazione:
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- per specifiche finalita filantropiche, non oggetto di campagne di sottoscrizione
- per integrare le somme ricevute dalle campagne di sottoscrizione, nel caso in cui risultino non
sufficienti per la realizzazione del progetto.
La movimentazione del Fondo nelle sue componenti & stata la seguente:

Giroconti Giroconti Erogazion
31.12.19| Solidarieta tra Fondi 2020 31.12.20
2020 2020

Fondo Impegni deliberati per Progetti 983.993 118.959 18.000 (551.024) 569.927
Per Specchio di ltalia - 1.180.172 (130.484) - 1.049.688
Per il Sant'Anna - 396.403 (372.526) - 23.877
Per i Bambini di Haiti 18 (18) - - (0)
Per il Progetto Regina Margherita 210.261 (11.769) - - 198.492
Per i Defibrillatori nelle Scuole 9.827 4.145 - - 13.972
Per il Terremoto Centro [talia 7.588 20.650 (13.779) - 14.460
Per la Birmania 57.530 55.704 (563.234) - 60.000
Per Forza Nonni - 4.000 - - 4.000
Per le Bambine dello Sri Lanka - 70.000 - - 70.000
Per Pet Therapy 8.000 11.638 (5.000) - 14.638
Per lo Sri Lanka 10.000 - (2.725) - 7.275
Per il Ruanda 6.700 - 1.316 - 8.016
Per Pinerolo 38.000 5.000 (9.000) - 34.000
Fondo Impegni deliberati per Campagne 347.925 1.735.925 (585.432) - 1.498.417
Totale 1.331.917 1.854.884 (567.432)|  (551.024)| 2.068.345

Il Fondo Impegni deliberati per Progetti & utilizzato nel momento del pagamento diretto delle spese
di realizzazione dei progetti. Gli utilizzi, complessivamente pari a Euro 551.024, afferiscono a cir
50 progetti di modesto importo. Si elencano di seguito i principali:

- Progetti di integrazione nelle periferie di Torino Euro 117.757
- Specchio Point (mesi precedenti al Coronavirus)  Euro 97.468
- Interventi a favore dei senza fissa dimora Euro 72.571
- Protesi dentarie gratuite Euro 40.000
- Interventi di cardioprotezione Euro 38.990

| Fondi Impegni deliberati per Campagne vanno invece ad alimentare il fondo specifico che accoglie
le somme ricevute dalle campagne di sottoscrizione (Fondo per le erogazioni vincolate) e per Fondi
modali e altri fondi vincolati, nel momento in cui su questi ultimi non vi sia una disponibilita sufficiente
per sostenere le spese del progetto.

Fondo per le Erogazioni vincolate

La movimentazione del Fondo nelle sue componenti & stata la seguente:
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Giroconti Giroconti N
31.12.19 Of;%';g Solidarieta|  tra Fondi E"’g"’;i;’z"; 31.12.20
2020 2020

Tredicesime 1.065.518 1.513.207 (1.043.682) (1.006.569) 528.474
Ridiamo decoro a Torino - 2.410 - - 2.410
Specchio di ltalia 8.134 131.834 (133.740) 6.228
Emergenza Coronavirus - 11.045.272 - 100.000 (8.012.082) 3.133.190
Per 'Ospedale Sant'Anna 150.723 19.028 - 372.526 (541.257) 1.020
Ricostruzione Duomo 100.090 200 - - (50.000) 50.290
Per i Bambini di Haiti 950 900 - - - 1.850
Per i Bambini della Somalia 1.868.330 11.290 - - 1.879.620
Progetto Regina Margherita 1.000 10.769 - - 11.769
Emergenza Cicloni 54.573 - - - - 54.573
Defibrillatori nelle Scuole - 605 - - 605
Aiutare Genova 3.064 - - - 3.064
Un Aiuto per il Nepal 10.627 100 - (1.065) 9.662
Santuario della Consolata 1.657 - - - 1.657
Terremoto Centro Italia 40.307 370 - 13.779 (50.983) 3.472
Per la Birmania 2.470 4.528 - 53.234 (60.000) 232
Erbil - Per i Piccoli Profughi 199 260 - - - 459
Forza Nonni - 15.391 - 3.373 (4.044) 14.720
Per le Bambine dello Sri Lanka 145.763 2.451 - - (60.168) 88.046
Madri e Figli in Difficolta’ 225.143 55.453 - 30.000 (71.874) 238.721
Pet Therapy in scuole e ospedali 3.541 1.689 - 5.000 (9.129) 1.101
Per lo Sri Lanka 7.275 30 2.725 (10.000) 30
Per la scuola in Ruanda 4.266 450 - 684 (5.000) 400
Alluvione Piemonte - 308.724 50.000 - (291.019) 67.705
Fondi vincolati da campagne di sottoscrizione 3.685.495 13.001.262 50.000 (330.527) | (10.306.930) 6.099.300
Fondo FGA - 420.000 - - (379.950) 40.050
Fondo Ad Personam 1.890 81.571 - - (64.538) 18.923
Fondo Pinerolo 2.508 7.314 - 9.000 (17.367) 1.455
Fondo A G. 200.000 - - (150.000) - 50.000
Fondo La Settimana Enigmistica - 50.000 - (1.350) (1.500) 47.150
Fondo Vittorio Bersezio - 25.000 - (3.373) - 21.627
Fondi modali e altri fondi vincolati 204.398 583.885 - (145.723) (463.355) 179.205
Totale 3.889.893 13.585.147 50.000 (476.250)| (10.770.284) 6.278.505

Le offerte vincolate pervenute nel corso dell'esercizio 2020 ammontano ad Euro 13.585.147, di cui:
- Euro 13.001.262 relativi alle campagne di sottoscrizione aperte al pubblico, ed in particolare al
Fondo Coronavirus (Euro 11 milioni) e al Fondo Tredicesime (Euro 1,5 milioni);

- Euro 583.885 relativi ai fondi modali e ad altri fondi vincolati, ed in particolare al Fondo gestito in
nome e per conto di FGA (Euro 420.000) e alle donazioni destinate a persone specifiche, le cui storie
sono state raccontate da Specchio dei tempi (Fondo Ad Personam per Euro 81.571).

Gli utilizzi si riferiscono principalmente alle erogazioni per I'emergenza Coronavirus (Euro 8
milioni), alle elargizioni di beneficenza “Tredicesime dellAmicizia” (Euro 1 milione) e la
realizzazione del day hospital del’Ospedale SantAnna (Euro 0,5 milioni).

Le erogazioni per 'emergenza Coronavirus hanno riguardato principalmente:

- la donazione di strumenti e attrezzature medicali agli ospedali di Torino e di alcune province, come
ecografi polmonari, monitor parametrici, elettrocardiografi, centraline di infusione per rianimazione
(Euro 2,3 milioni);

- la fornitura alle strutture sanitarie di dispositivi di protezione individuali e strumentazione medico-
sanitaria (Euro 1,3 milioni);

- 'elargizione, tramite la pubblicazione di bandi, contributi a fondo perduto a sostengo di piccole
imprese colpite dalla crisi sanitaria ed economica generata dalla pandemia (Euro 1,8 milioni);

- la consegna gratuita a casa di anziani soli o indigenti di borse spesa (Euro 0,9 milioni);

- l'elargizione di beneficenza a persone fisiche, successivamente ad una verifica dello stato di
necessita da parte dello Specchio Point (Euro 0,6 milioni).

Debiti
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La voce & cosi composta:

311220  31.42.19| Variazione
assoluta

Debiti verso fornitori 36.083 - 36.083
Debiti tributari 21.522 15.773 5.749
Debiti verso enti previdenziali 23.853 19.551 4.302
Altri debiti - 13.375 (13.375)
Totale 81.458 48.698 32.759

| Debiti verso fornitori ammontano ad Euro 36.083 e afferiscono a fatture di costi di competenza del
bilancio al 31 dicembre 2020 ma ricevute dalla Fondazione nell'anno successivo.

| Debiti Tributari ammontano ad Euro 21.522 e si riferiscono principalmente alle ritenute IRPEF
operate sulle retribuzioni pagate nel mese di dicembre 2020 (Euro 18.334) e alle a ritenute su lavoro
autonomo (Euro 3.164).

La voce Debiti verso enti previdenziali & formata dallonere maturato al 31 dicembre 2020 sulle
retribuzioni del personale dipendente.

Ratei passivi
La voce ammonta ad Euro 13.840 e si riferisce principalmente a quote di costo della gestione del

sito web, che non hanno ancora avuto manifestazione numeraria ma di competenza dell’'esercizio
al 31 dicembre 2020.

CONTO ECONOMICO

Proventi da attivita istituzionale

| proventi da attivita istituzionale pervenuti nel 2020 sono pari ad Euro 15.079.643:

31.12.20 31.12.19 Variazione Variazione

assoluta percent.

Proventi da campagne di sottoscrizione 13.001.262 3.218.813 9.782.449 304%
Proventi da fondi modali e altri fondi vincolati 583.885 541.828 42.057 8%
Proventi da attivita da liquidare 198.369 365.673 (167.304) (46%)
Proventi non vincolati 1.296.127 1.441.048 (144.921) (10%)
Totale 15.079.643 5.567.362 9.512.281 171%

In particolare:

- Euro 13.585.147 vincolati in virtu di campagne di sottoscrizione specifiche (Euro 13 milioni) e di
donazioni modali o altri accordi di donazione che definiscono sia il tipo che le caratteristiche delle
erogazioni da effettuare (Euro 0,6 milioni).

- Euro 198.369 relativi agli immobili ricevuti in lascito e pertanto da considerarsi “vincolati” fino alla
relativa vendita;

- Euro 1.296.127 proventi non vincolati, costituiti da donazioni e altre tipologie di proventi “liberi”,
ossia non vincolati ad un utilizzo specifico.

L'incremento dei proventi da attivita istituzionale (171% rispetto il 2019) & principalmente
riconducibile all'effetto combinato di:
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- entrate relative alle calamita verificatesi nel 2020: emergenza Coronavirus (11 milioni) e alluvione
in Piemonte (0,3 milioni);

- maggiori entrate correnti (Euro 0,5 milioni), riconducibili ad un aumento delle donazioni:

- minori eredita e legati incassati nel corso del 2020 (Euro 2,1 milioni).

Altri proventi

La voce, pari ad Euro 13.406 al 31 dicembre 2020, comprende principalmente i proventi derivanti
dal distacco dei dipendenti nella misura del 30% dei mesi di novembre e dicembre alla Fondazione
Specchio d'ltalia (Euro 12.576).

Proventi finanziari

| proventi finanziari sono pari ad Euro 32.483 al 31 dicembre 2020 e afferiscono principalmente
allincasso delle cedole sulle attivita finanziarie (Euro 32.375).

Accantonamenti per attivita istituzionale

| proventi costituiti da offerte vincolate, dai fondi modali e da altri fondi vincolati e quelli relativi agli
immobili ricevuti in lascito sono rettificati per pari importo in questa voce da un accantonamento a
fronte del Fondo per le Erogazioni vincolate.

La voce Accantonamenti per attivita istituzionale, pari ad Euro 14.474.982 al 31 dicembre 2020,
accoglie pertanto tale rettifica e un ulteriore accantonamento di Euro 470.000 al Fondo di Solidarieta.

Costi di funzionamento

| costi di funzionamento sono pari ad Euro 308.043:

3112.20 31.12.19 Varlazione| Variazione jl
assoluta percent.
—
Costi per servizi 41.636 19.475 22.181 114%
Costi del personale 232.342 167.512 64.830 39%
Altri costl 25.037 26.482 (1.444) (5%)
Ammortamento Imm. Immateriall 6.812 6.812 - -
Ammortamento imm. materiall 2.215 155 2.060 n.s.
Totale 308.043 220.436 87.607 40%

I costi per servizi di funzionamento, pari ad Euro 41.636, sono relativi principalmente ai canoni di
utilizzo del sistema contabile (Euro 10.187) ed ai costi di consulenza del lavoro (Euro 7.117), della
privacy (Euro 5.710) e fiscale (Euro 5.610).

| costi del personale, pari ad Euro 232.342, sono relativi ai costi dei sei dipendenti afferenti al
funzionamento:

- Retribuzioni Euro  166.252
- Contributi Euro 46.631
- Accantonamento TFR Euro 10.606
- Altri costi del personale Euro 5913
- Accantonamento ratei ferie e permessi Euro 2.940

L’incremento della voce & riconducibile allassunzione di due dipendenti nel corso del 2020.

Gli altri costi di funzionamento, pari ad Euro 25.037, afferiscono principalmente alle polizze
assicurative (Euro 6.174), ai viaggi legati alla progettazione sociale al di fuori del territorio
piemontese (Euro 4.204) ed ai costi di mantenimento degli immobili di possesso (Euro 2.497),
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Costi di raccolta

| costi di raccolta sono pari ad Euro 297.528:

Variazione| Variazione

31.12.20 31.12.19
assoluta percent.

Costi per servizi 170.862 134.409 36.453 27%
Costi del personale 48.765 62.198 (13.433) (22%)
Altri costi 77.901 32.477 45.424 140%
Totale 297.528 229.084 68.444 30%

| costi per servizi di raccolta, pari ad Euro 170.862, sono relativi principalmente ai costi di gestione
del sito internet e del nuovo database dei donatori (Euro 120.328), di un professionista dedicato
interamente alla gestione del sito web e dei social network (Euro 16.779) e di uno dedicato allo
sviluppo delle relazioni a Roma (Euro 12.612) e di comunicazione (Euro 9.405).

| costi del personale, pari ad Euro 48.765, sono relativi al dipendente afferenti alla raccolta:

- Retribuzioni Euro 36.953
- Contributi Euro 7.931
- Accantonamento TFR Euro 2.058
- Altri costi del personale Euro 1.566
- Accantonamento ratei ferie e permessi Euro 257

Il decremento della voce rispetto I'esercizio precedente & relativo alla fuoriuscita al 31 dicembre
2019 di due dipendenti a tempo determinato.

Gli altri costi di raccolta, pari ad Euro 77.901, afferiscono principalmente al materiale di
comunicazione acquistato nell’anno (Euro 50.605) relativo alla progettazione di campagne, al
materiale per affissioni pubblicitarie o altro materiale istituzionale L’incremento della voce &
riconducibile ai costi legati alla maggiore diffusione del Calendario di Specchio dei tempi.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono pari ad Euro 41.884 al 31 dicembre 2020. L'incremento della voce &
riconducibile alle maggiori commissioni e spese bancarie sostenute nel 2020 per effetto
dell'incremento delle erogazioni.

Imposte dell’esercizio

Le imposte sono pari ad Euro 226 e afferiscono allIRES di competenza dell’'esercizio.

Come precedentemente descritto, I'IRAP non & dovuta per effetto della Legge Regionale 4/2018 art.

32 co. 1, che ha azzerato per I'anno 2019 l'aliquota di imposta IRAP per le ONLUS che si occupano
esclusivamente di assistenza educativa sociale e sanitaria.
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FONDAZIONE

LA STAMPA - SPECCHIO DEI TEMPI ONLUS
Torino, via Lugaro, 15 - codice fiscale 97507260012

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
Al SENSI DELL’ARTICOLO 10 DELLO STATUTO

SULL’ANNUALITA 2020

Signori,

riassumiamo la nostra attivita, nel ricordare che l'articolo 10 dello
statuto ci prescrive di assistere alle riunioni del consiglio
d’amministrazione, di riscontrare gli atti della gestione finanziaria, di
accertare la regolare tenuta delle scritture contabili, di verificare la

consistenza di cassa e di esprimere il parere sul bilancio consuntivo.

Abbiamo tenuto sessioni, di norma a cadenza trimestrale, e da
remoto dal 15 aprile — come la maggior parte di quelle consiliari, alle
quali abbiamo partecipato -, in connessione alle misure
antipandemiche disposte dalle Autorita e dall’ente, di cui abbiamo
appurato l'adozione, la divulgazione e I'evoluzione, assumendo elementi
dal segretario del consiglio e responsabile di gestione e finanza e dalla

titolare di amministrazione, tesoreria e compliance.

Ad esse, nell’ambito della sistematica interlocuzione con EY,
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sono quasi sempre intervenuti i partner principal audit, dottori Stefania
Boschetti e Roberto Grossi, i quali dirigono dal 2018 il processo di

revisione volontaria dei bilanci consuntivi, attivato da alcune annualita.

L'ente ed EY hanno aderito allinvito di procedere anche ad
operazioni infrannuali, trimestrali, generalmente consistenti in:
verifiche ed esami:

o dei libri e dei registri contabili;

o della consistenza delle gestioni patrimoniali e delle disponibilita

liquide;

o degli adempimenti tributari e previdenziali;

o dei fatti di rilievo intervenuti nel periodo,
dei cui esiti EY ci ha periodicamente informato, consegnandoci e
commentandoci apposite e dettagliate note e fornendoci i chiarimenti
chiesti, onde consentirci di avvalerci di quei risultati e di procedere a

diversi approfondimenti.

Abbiamo, quindi, considerato, tra laltro, le evidenze
dell'andamento della gestione; la prosecuzione delle attivita per
I'adozione - da noi suggerita - dell’impianto di cui al decreto legislativo
231/2001 e quelle per 'aggiornamento dello statuto; l'evoluzione degli
adempimenti e le designazioni in materia sia di sicurezza del lavoro, di
cui al decreto legislativo 81/2008, sia di tutela dei dati personali, di cui

al regolamento UE 679/2016; le variazioni organizzative.

Riferimmo i contenuti della nostra seduta del 21 gennaio 2020

nella relazione per 'annualita 2019.
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Per esprimere il parere sul bilancio consuntivo al 31 dicembre
2020, abbiamo ancora convenuto con EY di esaminare ed acquisire gli

esiti delle loro attivita e recepire il conseguente giudizio professionale.

EY ci ha ora fornito la sintesi delle principali procedure svolte,

che hanno contemplato.

Attivita

“(...) Verifica della documentazione a supporto degli immobili e dei lasciti
ereditari (incrementi dell’esercizio, decrementi, perizie di valutazione)

Richiesta conferma saldi agli istituti di credito e/o agli enti depositari
Richiesta conferma saldi per i crediti verso clienti e procedure alternative
Esame delle riconciliazioni bancarie

Verifica della riconciliazione fra il saldo cassa con la contabilita generale e
analisi documentale dei movimenti che hanno alimentato il saldo medesimo

Conta inventariale e verifica della valorizzazione dei beni presenti in magazzino,
richiesta di conferma ai depositari dei ventilatori detenuti presso terzi

Esame dell'informativa di bilancio {...)".

Passivita e patrimonio netto

“...) Ottenimento della movimentazione dei fondi per progetti e riconciliazione
con la contabilita generale

Analisi, su base campionaria, della documentazione delle offerte ricevute
Analisi, su base campionaria, della documentazione delle erogazioni

Ordini, fatture e/o altra documentazione relativa al titolo dei beneficiari a
ricevere il pagamento {es ISEE per i beneficiari delle tredicesime di solidarieta)

Delibere del Consiglio di Amministrazione approvative dei progetti, ove
applicabile

Contabili di pagamento e movimenti finanziari

Tracciatura dei dispositivi medicali e attrezzature sanitarie acquisite e
consegnate con la relativa documentazione di supporto
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Esame dellinformativa di bilancio {...)".

Andamento economico:

“(...) Analisi documentale delle entrate ricevute a fronte di campagne di
sottoscrizione e donazioni e verifica delle contabili di incasso

Verifica della corretta imputazione a conto economico sulla base del principio
della competenza economica

Esame, su base campionaria, dei costi di funzionamento e di raccolta;
procedure di cut-off; ricerca di passivitd non registrate; analisi documentale
delle transazioni e dei principali contratti stipulati nel corso dell’esercizio

Analisi del costo del personale: riconciliazione delle componenti del costo con i

dettagli in possesso della Fondazione; analisi comparativa; verifica
documentale {(...)".

EY ha precisato anche che: “...) Non sono stati necessari nel corso
dell’esercizio accantonamenti per svalutazioni titoli in quanto i valori di mercato al 31

dicembre 2020 sono superiori al valore di carico. {(...)".

L’anticipataci relazione, che anch’essa formalizza oggi e render
materialmente disponibile dopo 'approvazione del bilancio consuntivo a
cura del consiglio d’amministrazione, esprime, quindi, il positivo

giudizio professionale raggiunto.

“(...) A nostro giudizio, il bilancio d’'esercizio fornisce una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione La
Stampa - Specchio dei Tempi al 31 dicembre 2020 e del risultato economico per
Pesercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i

criteri di redazione. (...)".

Per effetto delle descritte attivita di EY ed avvalendoci delle

stesse e delle sue conclusioni, in assenza di accertamenti da noi
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direttamente condotti sui conti al 31 dicembre 2020, esprimiamo
parere favorevole sul bilancio consuntivo, qualora cosi rassegnando

dagli amministratori.

Lo anticiperemo nel corso dell'odierna adunanza consiliare,
contestualmente al perfezionamento della sua delibera di approvazione
dello stesso, preso atto che essi, in esito alle autonome ed indelegabili
valutazioni e deliberazioni di loro competenza, non apportino
variazioni, se non meramente formali, alla bozza materialmente

predisposta dagli uffici della fondazione.

E, terminata l’altrui seduta, porremo a disposizione la nostra

relazione ai sensi dell’articolo 10 dello statuto.
Torino, 15 aprile 2021

11 collegio dei revisori

Paolo Claretta Assandri &ﬁ L M

Marina Mottura

Paolo Piccatti
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Relazione della societa di revisione indipendente

Al Consiglio di Amministrazione della
Fondazione La Stampa - Specchio dei Tempi

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Fondazione La Stampa - Specchio

dei Tempi (la Fondazione), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto
economico per l'esercizio chiuso a tale data e dalle note illustrative.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione La Stampa - Specchio dei Tempi al 31 dicembre
2020 e del risultato economico per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che
ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformit ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Fondazione in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Altri Aspetti

La presente relazione non & emessa ai sensi di legge, stante il fatto che, nell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2020, la revisione legale ex art. 2409-bis del Codice Civile & stata svolta da altro soggetto,
diverso dalla scrivente societa di revisione.

Responsabilita degli amministratori e del collegio dei revisori per il bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Fondazione di continuare
ad operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto delia continuita aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liguidazione della Fondazione o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a
tali scelte.

EY SpA.
Sede Legale: Via Lombardia, 31 - 00187 Roma

Capitale Sociale Euro 2.525.000,00 i.v.

Iscritta alla 8.0. del Registro delle Imprese presso la C.C.I.AA. di Roma
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Iscritta al Registro Revisori Legali al n. 70945 Pubblicato sulla G.U. Suppl. 13 - IV Serie Speciale del 17/2/1998
Iscritta alfAlbo Speciale delie societa di revisione

Consob al progressivo n. 2 delibera n.10831 del 16/7/1997

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

Il collegio dei revisori ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dallo statuto, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Fondazione e della revisione legale ex
art. 2409-bis del Codice Civile.

Responsabilita della societa di revisione per Ia revisione contabile del bilancio
d'esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pil elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode puo implicare
l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Fondazione;

» abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Fondazione di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo
tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di
bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Fondazione cessi di operare come un‘entita in funzionamento;

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Torino, 15 aprile 2021

oschetti
(Revisgre Legale)





